
แผนการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร ปงบประมาณ 
2548-2549 

 
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิต การวจิัย การบริการวิชาการและการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงกระบวนการบรหิารงานและดาํเนินภารกิจประจําถือเปนปจจัยผลักดนั (Enablers / 
Driver) ใหการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลสําเร็จตามหนาที่หลักขององคกรดังกลาวซึง่เปนการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงทั่วไป อยางไรก็ตามหลักการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมจะใหความสําคัญกับ
ประเด็นยุทธศาสตรเปนหลัก ทั้งนี้เพื่อใหองคกรมีการพฒันาอยางรวดเร็ว มีเอกลักษณและยั่งยืน ดังนั้น
เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็วยิ่งขึน้ มหาวิทยาลัยไดยึดวิสัยทัศน (Vision) เปนหลักในการ
กําหนดประเดน็ยุทธศาสตรในการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยระยะป 2547-2548 ใน 3 ประเด็นคือ  

1. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Green University  
2. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหมคีวามเปนเลิศดานการเกษตร 
3. การพัฒนามหาวิทยาลัยเปนศูนยการเรยีนรูเกษตรครบวงจร 
เพื่อใหประเด็นยุทธศาสตรนําไปสูการปฏิบัติไดมีการจัดทําโครงการ และตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ (KPI) ดังนี้ 
 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเปน Green University 
 

โครงการ กลไกผลักดัน  ผูรับผดิชอบกาํกับ/ติดตาม 
1.1 โครงการพัฒนาสภาพบริเวณและสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยให

รมร่ืนอยาง ยั่งยืน 
1.2 โครงการพัฒนาลานเอนกประสงค เพื่อเสริมบรรยากาศความเปน

มหาวิทยาลัย  ใชประโยชนลานกิจกรรมนกัศึกษาและสะทอนความเปน
สากลลานุวัฒน (Internationalization) 

1.3 โครงการปรับปรุงถนนและเสนทางการจราจรจะไดรับการบูรณะ
เพิ่มเติม โดยเฉพาะบริเวณทีไ่มมีการกอสราง  เนนความสวยงามเปน
ระเบียบและปลอดภัย 

1.4 โครงการสงเสริมการนําเอาเทคโนโลยีชีวภาพมาใชในการบํารุงรักษา
สภาพสิ่งแวดลอมในมหาวทิยาลัย 

 
 

-  อธิการบด ี
 
-  อธิการบด ี
 
 
-  อธิการบด ี
 
 
-  รองอธิการบดีฝายกิจการ

พิเศษ 
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ตัวชี้วัดความสําเรจ็ (KPI) 

โครงการ กลไกผลักดัน  ผูรับผดิชอบกาํกับ/ติดตาม 
1.5 โครงการพัฒนาความตระหนักของนักศกึษาและบุคลากรในการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมในมหาวิทยาลัย 
-  รองอธิการบดีฝายกิจการ

พิเศษ + รองอธิการบดีฝาย
กิจการนกัศึกษา 

 
 

1) สภาพบริเวณและสิ่งแวดลอมไดรับการบํารุง 
2) อยางตอเนื่อง 
3) ประชาคมรอยละ 80 พึงพอใจ 
4) ไดลานแสดงกจิกรรมนักศกึษาที่สวยงาม 
5) ถนนและผิวจราจรมีความสมบูรณ 
6) การใชผลิตภณัฑเทคโนโลยีชีวภาพในการบํารุงรักษาสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย 
7) นักศึกษาและบุคลากรไมนอยกวารอยละ 80 ตระหนกัในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยสูความเปนเลิศทางดานการเกษตร 

 
 
ความเปนเลิศดานการเกษตรของมหาวิทยาลัยแมโจจะดาํเนินการพัฒนาใน 2 มิติของการ

สรางความเปนเลิศดานวิชาการเกษตร ซ่ึงจะเกีย่วของโดยตรงกับงานวจิัยและการจัดการเรียนการสอน มิติที่ 
2 เปนมิติในการเปนท่ีพึ่งของชุมชนและเกษตรกร เปนมิตใินลักษณะของการถายทอดเทคโนโลยีดาน
การเกษตรสูชุมชนและการเกษตร 

 
 

คณะกรรมการยกรางการสานวิสัยทัศนสูการปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยแตงตั้งจากคณาจารยได
วิเคราะหถึงความเขมแข็งของผลงานวิจัยของคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จุดเดนของ
มหาวิทยาลัย ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยในทัศนะของประชาคมภายนอกมหาวทิยาลัย  ยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือ และแนวโนมดานการเกษตรของโลก เห็นวา
จุดเนนความเปนเลิศดานการเกษตรของมหาวิทยาลัยแมโจควรมุงเนน (Focus) ที่การเปนศูนยความเปนเลิศ
ดาน “ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย” โดยมีฐานคดิทีว่า 

ในระบบนเิวศหนึ่งๆ ประกอบดวยระบบยอยๆ หลายระบบเชื่อมสัมพันธกันอยูอยางสมดุล  
หากระบบใดระบบหนึ่งเกิดปญหา ถูกทําลายหรือเกิดการเสื่อมสภาพก็จะสงผลตอความไมมั่นคงของระบบ  

นัยของความเปนเลศิดานการเกษตร 

   นัยของเนือ้หาสาระของความเปนเลิศดานการเกษตร 
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สงผลตอความไมมั่นคงของระบบสงผลใหเกิดอันตรายหรอืเกิดความเสียหายตอระบบยอยอ่ืนๆ และระบบ
ใหญโดยรวม 

ระบบการเกษตรก็เชนเดยีวกนัในกระบวนการผลิตพืชหรือสัตวยอมประกอบดวยระบบยอย
หลายระบบทัง้ที่เกี่ยวของกบัระบบการผลิตโดยตรง ระบบการเก็บเกี่ยว ระบบการแปรรูป ระบบการตลาด 
และระบบสิ่งแวดลอม รวมถึงระบบการผลิตระดับครัวเรือนและชุมชน ทางเลือกการผลิตและการตลาด 
ความปลอดภยัและมัน่คงทางอาหาร (Food safety and security) การจดัการทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ระบบ
สารสนเทศและการจัดการองคความรูทางการเกษตร ซ่ึงภายในระบบเหลานี้ประกอบดวยระบบยอยๆ อีก
มากมาย ทั้งนีบ้างระบบอาจมีความซับซอนนอย บางระบบก็มีความซบัซอนมาก การเกษตรที่ไมไดคํานึงถึง
ความมั่นคง ปลอดภัยของระบบยอมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและคนอยางหลีกเลี่ยงไมได ปญหา
สภาพแวดลอมเสื่อมโทรม ปญหาการพังทลายของดิน ปญหาโคลนถลม ปญหาสุขภาพอนามยั ปญหาความ
ไมมั่นคงปลอดภัยทางอาหารสวนใหญเกดิจากการทําการเกษตรที่ขาดจิตสํานึกถึงความเชื่อมโยงของระบบ
เกษตรทั้งสิ้น และการทําการเกษตรที่ไมเหมาะสมกับสภาพพืน้ที่ (Area base) 

ความเปนเลิศดานการเกษตรของมหาวิทยาลัยแมโจจึงมุงที่การศึกษาวจิัยถึงระบบเกษตรมั่นคง 
ปลอดภัยอยางลึกซึ้งเพื่อสรางองคความรูเกีย่วกับระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภยัเปนที่ยอมรับในวงวิชาการ
และเกษตรกรในชุมชนทองถ่ินและการถายทอดเทคโนโลยีดังกลาวแกชุมชนอยางมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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กรอบแนวคิดการพัฒนาความเปนเลิศดานการเกษตร 
 
 
 

ความปลอดภัยและความมั่นคงทางอาหาร 
- การผลิตอาหารปลอดภัย 
- การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ 
- ผลกระทบนโยบายการคาเสรีตอระบบเกษตร 
- การจัดการความเสี่ยงในระบบเกษตร 

การจัดการทรพัยากรและ
สิ่งแวดลอม 

- ดิน  น้ํา ชีวภาพ 
- การจัดการลุมน้ํา 
- ระบบเกษตรและสิ่งแวดลอม   

ระบบการจัดการองคความรูทาง
การเกษตร 
- การจัดการองคความรูของระบบเกษตร 
- การสื่อสารและการเรียนรู 
- การถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- การจัดการวิจัยเพื่อชุมชนและเกษตรกร 

ระบบการผลิตระดับครัวเรือนและชุมชน 
- ทางเลือกการผลิตและการตลาด 
- ธุรกิจชุมชนดานการเกษตร 
- นโยบายรัฐบาลและผลกระทบตอระบบการผลิตเกษตรกร 

ความเปนเลิศดานการเกษตร 
ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

(ระบบการผลิต เก็บเกี่ยว แปรรูป การตลาดและ
จัดการสิ่งแวดลอม การพัฒนาเชิงพื้นที่ Area 

base) 
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จากกรอบแนวคิดที่สะทอนเนื้อหาสาระของระบบเกษตรมั่นคงและปลอกภัยขางตนไดมี
การแปลงแนวคิดสูการสรางประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues) โครงการและตวัช้ีวัดความสําเร็จการ
ดําเนินงาน 4 ประเด็น คือ  

2.1  การเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการใหเอื้อตอการพัฒนาสูความ
เปนเลิศดานการเกษตร 

2.2 การเสริมสรางความแข็งแกรงในการจดัการความรูระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย
ภายในมหาวิทยาลัย 

2.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาประสทิธิภาพการเรยีนการสอนทีมุ่งสูความเปนเลิศดาน
การเกษตร 

2.4 การกําหนดทศิทางการวิจยัและพัฒนาคณุภาพการวิจยั 
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ความเปนเลิศทางการเกษตร 
(ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภยั) 

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวชิาการ 

    การจัดการความรูระบบเกษตรมั่นคงและ
ปลอดภัย 

--การสังคายนาองคความรูดานการเกษตรอยาง
เปนระบบเนนเอกสารและตํารา 

- การพัฒนาระบบฟารมมหาวิทยาลัยใหเปน
ศูนยกลางการสื่อขอมูล 

-  การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    การสรางและถายทอดเทคโนโลยีระบบเกษตร
มั่นคงและปลอดภัยแกชุมชนและเกษตรกร 

-  ผลิตเอกสารฉบับถายทอดเทคโนโลยี 

-  คลินิกเกษตร/ศูนยเรียนรู 

-  การพัฒนาเชิงพื้นที่ Area base 

  การกําหนดทิศทางการวิจัยและการพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 
-  การกําหนดโจทยวิจัยหลักที่มุงความเปน
เลิศ 

-  การประกาศเกียรติคุณและรางวัล 

-  การเผยแพรผลงาน 

การเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการใหเอื้อตอการพัฒนาสูความเปนเลศิดานการเกษตร 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลสาย ก,ข,ค/ ผูบริหารระดับกลาง 

 การพัฒนาและกําหนด Career path   
 การปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ/ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
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  ยุทธศาสตร ผูรับผิดชอบกํากับ/ติดตาม 
2.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารและจัดการใหเอ้ือ

ตอการพัฒนาสูความเปนเลิศ 
 

2.2.1 โครงการปรับรื้อโครงสรางระบบการบริหารมหาวิทยาลัย  -รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2.2.2 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสาย ก, ข และ ค.  - รองอธิการบดีฝายบริหารและรองอธิการบดีฝายการ
ตางประเทศ 

2.2.3 โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารและจัดการแก
ผูบริหารระดับกลาง  

-  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา และรอง
อธิการบดีฝายการตางประเทศ 

2.2.4 โครงการพัฒนาระบบและกําหนดความกาวหนาในวิชาชีพ 
(Career Path)  

-  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

2.2.5 โครงการสงเสริมการจัดทําผลงานวิชาการ และความเชี่ยวชาญ 
ชํานาญการพิเศษที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานโดยตรง 

-  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

2.2.6 โครงการปรับปรุงแกไขระเบียบขอบังคับ ที่เปนอุปสรรคตอการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

-  รองอธิการบดีฝายบริหาร 

 
 

1) คณะ/ภาควิชามีการศึกษาและเตรียมการปรับร้ือโครงสรางระบบการบริหารเพื่อปรับสู
มหาวิทยาลัยในกํากับ 

2) บุคลากร สาย ก,ข และ ค ลาศึกษาตอตางประเทศไมนอยกวา 10 คน/ป  
3) บุคลากร สาย ก,ข และ ค มปีระสบการณศึกษาดูงานฝกอบรมเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน ไม

นอยกวา 30 คน/ป 
4) จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถดานการบริหารแกผูบริหารระดับกลาง

และบุคลากรที่สนใจงานบริหาร 2 รุน/ป (ไมนอยกวา 15 คน/รุน) 
5) บุคลากร สาย ก,ข และ ค มีการจัดทําผลงานวิชาการและขอรับการประเมินผลงานไม

นอยกวา 20 คน/ป 
6) หนวยในมหาวิทยาลัยทกุหนวยงานเปนเจาภาพในการทบทวนและขอแกไข ระเบียบ 

ขอบังคับ 
7) การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น 
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ยุทธศาสตร ผูรับผิดชอบกํากับ/ติดตาม 
2.2 ยุทธศาสตรการเสริมสรางความแข็งแกรงในการจัดการความรูระบบ

การเกษตรมั่นคงและปลอดภัย  
 

2.2.1 โครงการสังคายนาองคความรูดานการเกษตรอยางเปนระบบและ
ครบวงจร  

-รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

2.2.2 โครงการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับระบบเกษตรของแมโจ  - รองอธิการบดีฝายวิชาการและรองอธิการบดี
ฝายการตางประเทศ 

2.2.3 โครงการพัฒนาระบบการจัดการฟารมมหาวิทยาลัยใหมีความเปน
เลิศและเปนศูนยกลางการเรียนรูของประชาคมแมโจ ชุมชนและ
เกษตรกร 

-  รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

2.2.4 ผลิตเอกสารฉบับถายทอดเทคโนโลยีระบบเกษตรแกชุมชน
ทองถิ่น  

-  รองอธิการบดีฝายวิจัย 

2.2.5 สนับสนุนและจัดหางบประมาณแกโครงการการถายทอด
เทคโนโลยีระบบเกษตรที่มั่นคงปลอดภัยแกชุมชนทองถิ่น  

-  รองอธิการบดีฝายวิจัยและรองอธิการบดี
ฝายวางแผนและพัฒนา 

2.2.6 จัดทําแผนงานในการถายทอดเทคโนโลยีระบบเกษตรที่มั่นคง
ปลอดภัยที่ตอเนื่องโดยมุงเนนการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

-  รองอธิการบดีฝายวิจัยและรองอธิการบดี
ฝายวางแผนและพัฒนา 

 
 

1) ไดตําราและเอกสารคําสอนความรูดานการเกษตรที่เปนผลงานบุคลากรไมนอยกวา 20 เร่ือง 
2) ไดเอกสารผลการสังเคราะหงานวิจยัไมนอยกวา 10 เร่ือง 
3) ไดเอกสารประเภทถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตรไม นอยกวา 25 เร่ือง 
4) ไดชุมชนตนแบบในการทําเกษตรมั่นคงปลอดภัยอยางนอย 2 ชุมชน 
5) ได Communities Lab เพื่อการเรียนรู 2 ชุมชน  
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ยุทธศาสตร ผูรับผิดชอบกํากับ/ติดตาม 
2.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนที่มุงสูความ

เปนเลิศดานการเกษตร  
กรอบคิด 

- การเรียนการสอนเปนภาระงานหลัก (Function) ที่
มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญ 

- ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนเปน
ปจจัยเสริมใหภาระงานหลักมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

 

2.3.1 โครงการใหคณะ/ภาควิชา สรางและพัฒนาหลักสูตรใหครอบคลุม
และทันกับความตองการของสังคมและยุคโลกาภิวัฒน อาทิ 
หลักสูตรดานกฎหมายสิ่งแวดลอม กฎหมายการคาระหวางประเทศ
เครื่องจักรกลเกษตรขนาดเล็ก พลังงานทดแทน ธุรกิจชุมชน และ
ศูนยสารสนเทศดานการเกษตร เปนตน 

-รองอธิการบดีฝายวิชาการและรองอธิการบดี
ฝายมาตรฐานการศึกษา 

2.3.2 โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรโดยเฉพาะสายผูสอนให 
มีความเปนครูมืออาชีพ 

- รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

2.3.3 โครงการพัฒนาระบบเครือขายใหครอบคลุมทุกอาคารและ
เพียงพอกับความตองการของนักศึกษาและบุคลากร 

-  รองอธิการบดีฝายวิจัย 

2.3.4 โครงการศึกษาอัตลักษณ (Identity) มหาวิทยาลัยแมโจอยางเปน
ระบบเพื่อใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน การ
ประชาสัมพันธ และสรางตราสัญลักษณแมโจ (Band)  

- รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 
 
 

1) ไดหลักสูตรทีท่ันสมัยและตอบสนองความตองการของสังคม ไมนอยกวา 2 หลักสูตร/ป 
2) บุคลากรสายผูสอนมีประสบการณและมีขีดความสามารถในการเปนครูเพิ่มขึ้น  
3) ไดระบบเครือขายคอมพิวเตอรที่สมบูรณ มีจุดใหบริการทั้งแบบมีคอมพิวเตอร

ใหบริการและมีจุดเชื่อมตอคอมพิวเตอรสวนบุคคลครอบคลุมอาคารหลักทุกอาคาร 
4) ไดเอกสารที่แสดงถึงอัตลักษณของมหาวทิยาลัย (นกัศกึษา+อาจารย+บัณฑิต+ผลิตภัณฑ) 
5) ไดแนวทางในการใชประโยชนจากการศึกษาอัตลักษณ ทั้งในเชิงการจดัการเรียนการ

สอน การประชาสัมพันธและธุรกิจ 
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1) ไดชุดโครงการวิจัยเชงิบูรณาการที่มุงสูความเปนเลิศทางการเกษตรอยางนอย 3 ชุด
โครงการ/ป 

2) ไดงบประมาณสนับสนุนอยางนอย 10 ลานบาท/ป 
3) ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ หรือแกปญหาชุมชน หรือจดสิทธิบัตร หรือเผยแพรไม

นอยกวา 30 เร่ือง/ป 
4) กรรมการวิจยัระดับคณะสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารโครงการวิจัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
5) มีการจัดงานวนัวิจยัปละ 1 คร้ังและมีนักวิจยัไดรับการประกาศเกียรติคณุอยางนอยป

ละ 5 คน 
 
3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการเรียนรูเกษตรครบวงจร 

3.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการฟารมมหาวทิยาลัยในรูปแบบหนวยงานในกํากับ 
3.2  โครงการสรางศูนยการเรียนรูที่เปนจดุเดนใหคณะ/ ภาควิชา 
3.3  โครงการสงเสริมใหศูนยเรียนรูแตละศูนยฯ จัดทําแผนธุรกิจ 
3.4  โครงการสรางศูนยแสดงและจําหนวยผลผลิตและผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัย 

(Cowboy market) 
3.5  โครงการพัฒนาชุดโครงการบริการวชิาการเพื่อการถายทอดเทคโนโลยีเกษตรสูชุมชน

และเกษตรกร 
 

ยุทธศาสตร ผูรับผิดชอบกํากับ/ติดตาม 
2.4 ยุทธศาสตรการสรางความเปนเลิศดานการวิจัย    
2.4.1    โครงการการพัฒนาโจทยวิจัยและสงเสริมการทําวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศ

ทางการเกษตร 
-รองอธิการบดีฝายวิจัยและรองอธิการบดีฝาย
วางแผนและพัฒนา 

2.4.2 โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาเผยแพร
ผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง 

- รองอธิการบดีฝายวิจัย 

2.4.3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย -  รองอธิการบดีฝายวิจัย 

2.4.4 โครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยใหเกิดความเชื่อมโยงระหวาง
สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตรกับคณะ 

- รองอธิการบดีฝายวิจัย 

2.4.5 โครงการโครงการประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลแกนักวิจัย - รองอธิการบดีฝายวิจัย 
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1) ไดศูนยเรียนรูการเกษตรอยางนอย 10 ศูนยภายใน 1 ป 
2) ไดศูนยเรียนรูที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรอยางนอย 4 ศูนยตอป 
3) ศูนยเรียนรูสามารถพึ่งพาตนเองไดภายใน 2 ป 
4) โครงการบริการวิชาการไมนอยกวา 30 โครงการตอป   เกษตรกร/ นักเรียน /นกัศึกษา/ 

นักทองเที่ยว เขารับบริการอยางนอย  5,000 คนตอป 
5) การยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกร 
6) มีบริการวิชาการผานสื่อตางๆ ไมนอยกวา 200 เร่ืองตอป 
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ความเปนเลิศดานการเกษตร 
(ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย) 

กําหนดทิศทางการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการวิจัย 

ศูนยการเรียนรูที่เปนจุดเดนคณะ/ภาควิชา 
สงเสริมศูนยเรียนรูจัดทําแผนธุรกิจ 
สรางศูนยจําหนายและผลผลิตและผลิตภัณฑ 
สรางเครือขายองคกรภายนอก 
บุคลากร+นักศึกษามีสวนรวม 
สรางระเบียบ+แนวปฏิบัติใหการบริหารมี 
ประสิทธิภาพ 

เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหาร 

ปรับรื้อโครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัย 
  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรสาย ก. 
  พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการแกผูบริหารระดับกลาง 
  พัฒนาระบบและกําหนด Career path 
  สงเสริมการจัดทําผลงานวิชาการ, เชี่ยวชาญ ที่เกี่ยวของการพัฒนางาน 
  ปรับปรุงแกไขระเบียบขอบังคับที่เปนอุปสรรค 

เสริมสรางความแข็งแกรงในการจัดการความรู 
  สังคายนาองคความรู 
  สังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับระบบเกษตร 
  พัฒนาระบบการจัดการฟารมมหาวิทยาลัย 
  ผลิตเอกสารถายทอดเทคโนโลยี 
  จัดทําแผนงาน/งบประมาณสนับสนุน 
 

พัฒนาโจทยวิจัยและสงเสริมการทําวิจัยสูความเปนเลิศ 
มุงเสริม/สนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาเผยแพรงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย 
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางคณะกับสํานักวิจัย 
ประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลนักวิจัย 

การเปนทีพ่ึง่ของชุมชนและเกษตรกร 


